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�! �B�H�E�D�Ò�A�R�M�O�R�Ò�S�T�E�E�L�Ò�P�L�A�T�E�S�Ò�F�O�R�Ò�R�A�I�L�Ò�W�A�G�O�N�S�Ò���#�$�! �
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�2�3�0�Ò�H�A�S�Ò�A�L�S�O�Ò�S�U�P�P�L�I�E�D�Ò���� �� �Ò�T�O�N�N�E�S�Ò�O�F
���� �#�$�6�� �Ò�G�R�A�D�E�Ò�P�L�A�T�E�S�Ò�I�N�Ò�A�N�N�E�A�L�E�D�Ò�C�O�N�D�I�T�I�O�N�Ò�F�O�R
�! �G�N�I�Ò�- �I�S�S�I�L�E�Ò�T�O�Ò�- �)�$�( �! �. �)���Ò�4�H�E�Ò�0�L�A�N�T�Ò�H�A�S�Ò�A�L�S�O
�P�R�O�V�I�D�E�D�Ò�! �)�3�)�Ò�� ���� �Ò�,�. �Ò�S�T�E�E�L�Ò�P�L�A�T�E�S�Ò�W�I�T�H�Ò�H�I�G�H
�I�N�T�E�R�G�R�A�N�U�L�A�R�Ò�C�O�R�R�O�S�I�O�N�Ò���)�' �#�	�Ò�R�E�S�I�S�T�A�N�C�E�Ò�A�N�D
�� �#�R���- �O�Ò�S�T�E�E�L�Ò�P�L�A�T�E�S�Ò�W�I�T�H�Ò�E�X�C�E�L�L�E�N�T�Ò�S�T�R�E�S�S
�C�O�R�R�O�S�I�O�N�Ò�R�E�S�I�S�T�A�N�C�E�Ò�F�O�R�Ò�)�' �#�! �2���Ò�+�A�L�P�A�K�K�A�M���Ò�F�O�R
�A�T�O�M�I�C�Ò�R�E�S�E�A�R�C�H�Ò�P�R�O�J�E�C�T�S��

�7 �I�T�H�Ò�T�H�E�Ò�C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G�Ò�O�F�Ò�N�E�W�Ò�U�N�I�T�Ò�H�A�V�I�N�G
�S�T�A�T�E�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�A�R�T�Ò�F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���Ò�T�H�E�Ò�C�A�P�A�C�I�T�Y�Ò�O�F�Ò�3�0�0
�H�A�S�Ò�E�N�H�A�N�C�E�D�Ò�S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�L�Y���Ò�)�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�Ò�O�F
�! �D�D�I�T�I�O�N�A�L�Ò�( �E�A�T�Ò�4�R�E�A�T�M�E�N�T�Ò�&�A�C�I�L�I�T�I�E�S�Ò�A�T�Ò�3�0�0�Ò�W�A�S
�D�O�N�E�Ò�T�O�Ò�M�E�E�T�Ò�T�H�E�Ò�$�E�F�E�N�C�E�Ò�R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�Ò�O�F
�W�I�D�E�R���Ò�L�O�N�G�E�R�Ò�A�N�D�Ò�H�E�A�V�I�E�R�Ò�S�E�C�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�H�I�G�H
�S�T�R�E�N�G�T�H�Ò�Q�U�E�N�C�H�E�D�Ò�� �Ò�T�E�M�P�E�R�E�D�Ò�P�L�A�T�E�S���Ò�4�H�E�S�E
�P�L�A�T�E�S�Ò�I�N�C�L�U�D�E�Ò�S�P�E�C�I�A�L�Ò�N�A�V�A�L�Ò�G�R�A�D�E�S�Ò�S�T�E�E�L�Ò�O�F
�S�T�R�A�T�E�G�I�C�Ò�I�M�P�O�R�T�A�N�C�E�Ò�S�U�C�H�Ò�A�S�Ò�$�- �2�Ò�� �� �����$�- �2
�� �� �� �! ���Ò�$�- �2�Ò�� �� �� �" �Ò�E�T�C��

�6�$�,�/�������5�6�3�����)�R�U�W�L�I�\�L�Q�J�����,�Q�G�L�D�g�V
�' �H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H

�3�! �)�,�Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�S�Ò�)�N�D�I�A�k�S�Ò�N�A�T�I�O�N�A�L�Ò�S�E�C�U�R�I�T�Y�Ò�B�Y
�P�R�O�D�U�C�I�N�G�Ò�H�I�G�H�
�Q�U�A�L�I�T�Y�Ò�D�E�F�E�N�S�E�Ò�S�T�E�E�L�Ò�A�T�Ò�I�T�S
�2�O�U�R�K�E�L�A�Ò���2�3�0�	���Ò�" �H�I�L�A�I�Ò���" �3�0�	���Ò�A�N�D�Ò�" �O�K�A�R�O�Ò���" �3�,�	
�P�L�A�N�T�S���Ò�A�S�Ò�W�E�L�L�Ò�A�S�Ò�I�T�S�Ò�! �L�L�O�Y�Ò�3�T�E�E�L�S�Ò�0�L�A�N�T�Ò���! �3�0�	��
�4�H�E�S�E�Ò�F�A�C�I�L�I�T�I�E�S�Ò�P�R�O�V�I�D�E�Ò�T�H�E�Ò�E�S�S�E�N�T�I�A�L�Ò�M�A�T�E�R�I�A�L�S
�N�E�E�D�E�D�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E�Ò�N�A�T�I�O�N�k�S�Ò�L�A�N�D�Ò�A�N�D�Ò�S�E�A�Ò�D�E�F�E�N�S�E
�P�R�O�J�E�C�T�S���Ò�,�E�T�k�S�Ò�S�T�A�R�T�Ò�B�Y�Ò�L�O�O�K�I�N�G�Ò�A�T�Ò�T�H�E�Ò�3�! �)�,�
�2�3�0��

�m�4�" �*�-�
���#�P�L�B�S�P���4�U�F�F�M���1�M�B�O�U���B�O�E���%�3�%�0�l�T���%�F�G�F�O�D�F���. �F�U�B�M�M�V�S�H�J�D�B�M���3�F�T�F�B�S�D�I
�-�B�C�P�S�B�U�P�S�Z���	�%�. �3�-�
���I �B�W�F���D�M�P�T�F�M�Z���X�P�S�L�F�E���U�P���E�F�W�F�M�P�Q���U�I �F���%�. �3���� �� �� �" ���T�U�F�F�M���G�P�S

�O�B�W�B�M���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�����#�4�-���I �B�T���Q�S�P�E�V�D�F�E���P�W�F�S���� �� �� �� �� ���U�P�O�T���P�G���U�I �J�T���T�U�F�F�M���J�O���U�I �F
�Q�B�T�U������ ���Z�F�B�S�T���T�J�O�D�F���� �� �� �� �����5�I �J�T���Q�J�P�O�F�F�S�J�O�H���T�V�D�D�F�T�T���I �B�T���Q�P�T�J�U�J�P�O�F�E���#�4�-���B�T���U�I �F

�P�O�M�Z���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���T�U�F�F�M���Q�M�B�O�U���J�O���*�O�E�J�B���D�B�Q�B�C�M�F���P�G���Q�S�P�E�V�D�J�O�H���%�. �3���� �� �� �" ���T�U�F�F�M
�T�I �F�F�U�T���X�J�U�I �P�V�U���W�B�D�V�V�N���E�F�H�B�T�T�J�O�H���G�B�D�J�M�J�U�Z�
���N�F�F�U�J�O�H���O�B�W�B�M���T�Q�F�D�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���B�U

�D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���D�P�T�U�����#�4�-���I �B�T���B�M�T�P���S�F�D�F�O�U�M�Z���T�J�H�O�F�E���U�I �F���-�J�D�F�O�T�J�O�H���" �H�S�F�F�N�F�O�U���G�P�S
�5�S�B�O�T�G�F�S���P�G���5�F�D�I �O�P�M�P�H�Z���X�J�U�I ���%�3�%�0�l�T���%�. �3�-�����5�I �J�T���M�J�D�F�O�T�J�O�H���B�H�S�F�F�N�F�O�U���H�S�B�O�U�T
�B���O�P�O���J�O�D�M�V�T�J�W�F���M�J�D�F�O�T�F���U�P���#�4�-���U�P���V�U�J�M�J�[�F���U�I �F���U�F�D�I �O�P�M�P�H�Z���G�P�S���U�I �F���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�F
�P�G���%�. �3���� �� �� �" ���T�U�F�F�M���T�I �F�F�U�T���G�P�S���O�B�W�B�M���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���J�O���*�O�E�J�B���B�O�E���T�F�M�M���U�P���*�O�E�J�B�O
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�3�0�0���Ò�2�3�0�Ò�H�A�S�Ò�S�U�P�P�L�I�E�D�Ò�S�P�E�C�I�A�L�Ò�G�R�A�D�E�S�Ò�O�F�Ò�S�T�E�E�L�Ò�F�O�R
�T�H�E�Ò�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�)�. �3�Ò�6�I�K�R�A�N�T���Ò�)�N�D�I�A���S�Ò�F�I�R�S�T
�I�N�D�I�G�E�N�O�U�S�Ò�A�I�R�C�R�A�F�T�Ò�C�A�R�R�I�E�R���Ò�$�- �2�Ò�� �� �� �! �Ò�S�T�E�E�L�Ò�H�A�S
�B�E�E�N�Ò�S�U�P�P�L�I�E�D�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E�Ò�H�U�L�L�Ò�A�N�D�Ò�B�O�D�Y���Ò�W�H�I�L�E�Ò�$�- �2
�� �� �� �" ���Ò�A�Ò�M�O�R�E�Ò�R�E�S�I�L�I�E�N�T�Ò�S�T�E�E�L���Ò�H�A�S�Ò�B�E�E�N�Ò�U�S�E�D�Ò�F�O�R
�T�H�E�Ò�F�L�I�G�H�T�Ò�D�E�C�K�Ò�T�O�Ò�W�I�T�H�S�T�A�N�D�Ò�T�H�E�Ò�R�E�P�E�A�T�E�D
�I�M�P�A�C�T�Ò�O�F�Ò�� �� �
�� �� �Ò�T�O�N�N�E�S�Ò�F�I�G�H�T�E�R�Ò�A�I�R�C�R�A�F�T�Ò�L�A�N�D�I�N�G�S��
�$�- �2�Ò�� �� �� �" �Ò�I�S�Ò�A�Ò�L�O�W�
�C�A�R�B�O�N���Ò�L�O�W�
�A�L�L�O�Y�E�D�Ò�S�T�E�E�L
�W�I�T�H�Ò�A�Ò�S�P�E�C�I�F�I�E�D�Ò�H�Y�D�R�O�G�E�N�Ò�C�O�N�T�E�N�T�Ò�O�F�Ò�L�E�S�S�Ò�T�H�A�N�Ò��
�P�A�R�T�S�Ò�P�E�R�Ò�M�I�L�L�I�O�N�Ò���0�0�- �	���Ò�P�R�O�V�I�D�I�N�G�Ò�C�U�S�T�O�M�I�Z�E�D
�S�T�R�E�N�G�T�H�Ò�A�N�D�Ò�T�O�U�G�H�N�E�S�S���Ò�4�H�E�Ò�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ò�O�F
�T�H�E�S�E�Ò�I�M�P�O�R�T�Ò�S�U�B�S�T�I�T�U�T�I�O�N�Ò�P�L�A�T�E�S�Ò�A�T�Ò�2�3�0�Ò�M�A�R�K�S�Ò�A
�S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�Ò�S�T�E�P�Ò�T�O�W�A�R�D�S�Ò�)�N�D�I�A���S�Ò�S�E�L�F�
�R�E�L�I�A�N�C�E�Ò�I�N
�I�N�D�I�G�E�N�O�U�S�Ò�S�H�I�P�Ò�A�N�D�Ò�U�N�D�E�R�Ò�W�A�T�E�R�Ò�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S��
�! �N�O�T�H�E�R�Ò�N�O�T�A�B�L�E�Ò�A�C�H�I�E�V�E�M�E�N�T�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�U�N�I�T�Ò�I�S
�S�U�P�P�L�Y�I�N�G�Ò�$�- �2�Ò�� �� �� �! �Ò�S�T�E�E�L�Ò�F�O�R�Ò�)�N�D�I�A���S�Ò�F�I�R�S�T
�I�N�D�I�G�E�N�O�U�S�L�Y�Ò�B�U�I�L�T�Ò�S�U�B�M�A�R�I�N�E�
�H�U�N�T�I�N�G�Ò�S�H�I�P���Ò�)�. �3
�+�A�M�O�R�T�A���Ò�4�H�I�S�Ò�F�R�O�N�T�L�I�N�E�Ò�W�A�R�S�H�I�P�Ò�I�S�Ò�T�H�E�Ò�F�I�R�S�T�Ò�I�N�Ò�I�T�S
�C�L�A�S�S�Ò�O�F�Ò�F�O�U�R�Ò�! �3�7 �Ò�C�O�R�V�E�T�T�E�S�Ò�B�U�I�L�T�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E�Ò�)�N�D�I�A�N
�. �A�V�Y���Ò

�! �T�Ò�P�R�E�S�E�N�T���Ò�3�0�0�Ò�H�A�S�Ò�S�U�C�C�E�S�S�F�U�L�L�Y�Ò�D�E�V�E�L�O�P�E�D
�H�I�G�H�
�S�T�R�E�N�G�T�H�Ò���� �� �� �Ò�- �0�A�	�Ò�$�- �2�Ò�� �� ���Ò�S�T�E�E�L�Ò�P�L�A�T�E�S
�F�O�R�Ò�U�N�D�E�R�Ò�W�A�T�E�R�Ò�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S�Ò�A�N�D�Ò�A�L�R�E�A�D�Y
�S�U�P�P�L�I�E�D�Ò�M�O�R�E�Ò�T�H�A�N�Ò�� �� �� �� �Ò�T�O�N�S�Ò�T�O�Ò�)�N�D�I�A�N�Ò�. �A�V�Y��
�! �4�6�0���Ò�- �O�R�E�O�V�E�R�Ò�S�U�C�H�Ò�H�I�G�H�Ò�P�R�I�O�R�I�T�Y�Ò�W�O�R�K�Ò�O�R�D�E�R�S
�A�R�E�Ò�S�T�I�L�L�Ò�B�E�I�N�G�Ò�E�X�E�C�U�T�E�D�Ò�A�D�H�E�R�I�N�G�Ò�T�O�Ò�T�H�E
�S�T�R�I�N�G�E�N�T�Ò �T�E�S�T�I�N�G�Ò �S�P�E�C�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S�Ò �O�F�Ò �! �4�6�0��
�! �K�A�N�K�S�H�A���Ò�- �I�N�I�S�T�R�Y�Ò�O�F�Ò�$�E�F�E�N�C�E���Ò�2�E�C�E�N�T�L�Y���Ò�3�! �)�,
�2�3�0�Ò�H�A�S�Ò�B�A�G�G�E�D�Ò�T�H�E�Ò������ ���Ò�T�O�N�N�E�S�Ò�O�R�D�E�R�Ò�O�F�Ò�$�- �2�

�� �� ���Ò�G�R�A�D�E�Ò�S�T�E�E�L�Ò�F�R�O�M�Ò�! �4�6�0���Ò�! �K�A�N�K�S�H�A���Ò�- �I�N�I�S�T�R�Y
�O�F�Ò�$�E�F�E�N�C�E��

�! �P�A�R�T�Ò�F�R�O�M�Ò�E�X�E�C�U�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�P�R�E�S�T�I�G�I�O�U�S�Ò�$�E�F�E�N�C�E
�O�R�D�E�R�S���Ò�! �3�4�- �Ò�! �� ���� �Ò�G�R�A�D�E�Ò�&�Ò�Q�U�E�N�C�H�E�D�Ò��
�T�E�M�P�E�R�E�D�Ò �P�L�A�T�E�S�Ò �S�U�P�P�L�I�E�D�Ò �B�Y�Ò �3�0�0�Ò �F�O�R
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S�Ò�I�N�Ò�P�E�N�S�T�O�C�K�Ò�O�F�Ò�H�Y�D�R�O�Ò�P�O�W�E�R�Ò�S�E�C�T�O�R��
�)�T�Ò�I�S�Ò�I�M�M�E�N�S�E�L�Y�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�N�G�Ò�T�O�W�A�R�D�S�Ò�T�H�E�Ò�M�A�K�E
�I�N�Ò�)�N�D�I�A�Ò�O�B�J�E�C�T�I�V�E�S�Ò�A�S�Ò�T�H�E�S�E�Ò�P�L�A�T�E�S�Ò�A�R�E�Ò�B�E�I�N�G
�U�S�E�D�Ò�F�O�R�Ò�" �E�A�S�Ò�6�A�L�L�E�Y�Ò�P�O�W�E�R�Ò�P�R�O�J�E�C�T�Ò�T�H�A�T�Ò�I�S�Ò�O�F
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�S�P�E�C�I�F�I�C�A�T�I�O�N�S�Ò�I�N�D�I�G�E�N�O�U�S�L�Y���Ò�4�H�I�S�Ò�S�T�E�E�L�Ò�H�A�S
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�P�R�O�G�R�A�M�S�Ò�L�I�K�E��

�)�. �3�Ò�6�I�K�R�A�N�T���Ò�)�N�D�I�A�k�S�Ò�F�I�R�S�T�Ò�I�N�D�I�G�E�N�O�U�S
�A�I�R�C�R�A�F�T�Ò�C�A�R�R�I�E�R
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�T�E�C�H�Ò�S�T�E�A�L�T�H�Ò�F�R�I�G�A�T�E��
�)�. �3�Ò�+�I�L�T�A�N���Ò�! �N�Ò�! �3�7 �Ò�S�T�E�A�L�T�H�Ò�C�O�R�V�E�T�T�E��
�)�. �3�Ò�- �A�H�E�N�D�R�A�G�I�R�I�Ò�� �Ò�)�. �3�Ò�6�I�N�D�H�Y�A�G�I�R�I��
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�" �3�,�Ò �H�A�S�Ò�T�R�A�N�S�I�T�I�O�N�E�D�Ò�T�O�Ò�C�O�N�T�I�N�U�O�U�S
�C�A�S�T�I�N�G�Ò�T�O�Ò�I�M�P�R�O�V�E�Ò�Y�I�E�L�D�Ò�A�N�D�Ò�S�C�A�L�A�B�I�L�I�T�Y��
�/ �V�E�R�Ò���� �Ò�Y�E�A�R�S�Ò�O�F�Ò�C�O�N�S�I�S�T�E�N�T�Ò�S�U�P�P�L�Y�Ò�H�A�S
�R�E�I�N�F�O�R�C�E�D�Ò�)�N�D�I�A���S�Ò�S�T�R�A�T�E�G�I�C�Ò�A�U�T�O�N�O�M�Y��
�C�U�R�T�A�I�L�E�D�Ò�I�M�P�O�R�T�Ò�D�E�P�E�N�D�E�N�C�Y���Ò�A�N�D�Ò�S�A�V�E�D
�S�I�G�N�I�F�I�C�A�N�T�Ò�F�O�R�E�I�G�N�Ò�E�X�C�H�A�N�G�E���Ò�- �O�V�I�N�G
�F�O�R�W�A�R�D���Ò�" �3�,�Ò�C�O�N�T�I�N�U�E�S�Ò�T�O�Ò�P�A�R�T�N�E�R�Ò�W�I�T�H
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�3�I�N�C�E�Ò�I�T�S�Ò�I�N�C�E�P�T�I�O�N�Ò�I�N�Ò���� �� �� ���Ò�T�H�E�Ò�! �L�L�O�Y�Ò�3�T�E�E�L�S
�0�L�A�N�T�Ò���! �3�0�	���Ò�$�U�R�G�A�P�U�R���Ò�A�Ò�U�N�I�T�Ò�O�F�Ò�3�T�E�E�L�Ò�! �U�T�H�O�R�I�T�Y
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�! �3�0���S�Ò�J�O�U�R�N�E�Y�Ò�P�A�R�A�L�L�E�L�S�Ò�T�H�E�Ò�N�A�T�I�O�N���S�Ò�Q�U�E�S�T�Ò�F�O�R
�S�E�L�F�
�R�E�L�I�A�N�C�E���Ò �&�R�O�M�Ò �T�H�E�Ò �E�A�R�L�I�E�S�T�Ò �D�A�Y�S�Ò �O�F
�S�U�P�P�L�Y�I�N�G�Ò�S�P�E�C�I�A�L�Ò�S�T�E�E�L�S�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E�Ò�/ �R�D�N�A�N�C�E
�&�A�C�T�O�R�I�E�S���Ò�! �3�0�Ò�H�A�S�Ò�C�O�N�T�I�N�U�O�U�S�L�Y�Ò�I�N�N�O�V�A�T�E�D�Ò�A�N�D
�I�N�D�I�G�E�N�I�Z�E�D�Ò �T�O�Ò �M�E�E�T�Ò �T�H�E�Ò �D�E�M�A�N�D�I�N�G
�R�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T�S�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�)�N�D�I�A�N�Ò�! �R�M�Y���Ò�. �A�V�Y���Ò�! �I�R
�&�O�R�C�E���Ò�$�2�$�/ ���Ò�A�N�D�Ò�/ �R�D�N�A�N�C�E�Ò�&�A�C�T�O�R�I�E�S���Ò�P�L�A�Y�I�N�G
�A�Ò�D�E�C�I�S�I�V�E�Ò�R�O�L�E�Ò�I�N�Ò�A�C�H�I�E�V�I�N�G�Ò�I�M�P�O�R�T�Ò�S�U�B�S�T�I�T�U�T�I�O�N
�A�N�D�Ò�A�D�V�A�N�C�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò���- �A�K�E�Ò�I�N�Ò�)�N�D�I�A���Ò�V�I�S�I�O�N��

�! �3�0���S�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�Ò�S�P�A�N�S�Ò�A�Ò�W�I�D�E�Ò�S�P�E�C�T�R�U�M�Ò�O�F
�S�T�R�A�T�E�G�I�C�Ò�M�A�T�E�R�I�A�L�S�p �F�R�O�M�Ò�A�R�M�O�U�R�Ò�S�T�E�E�L�S�Ò�F�O�R
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�&�O�R�Ò�T�H�E�Ò�)�N�D�I�A�N�Ò�! �R�M�Y���Ò�! �3�0�Ò�H�A�S�Ò�D�E�V�E�L�O�P�E�D�Ò�A�N�D
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�)�N�Ò�T�H�E�Ò�N�A�V�A�L�Ò�D�O�M�A�I�N���Ò�! �3�0���S�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�Ò�W�I�T�H
�$�2�$�/ ���$�- �2�,�Ò�H�A�S�Ò�Y�I�E�L�D�E�D�Ò�A�Ò�S�E�R�I�E�S�Ò�O�F�Ò�L�A�N�D�M�A�R�K
�S�T�E�E�L�S���Ò�E�A�C�H�Ò�R�E�P�R�E�S�E�N�T�I�N�G�Ò�A�Ò�M�I�L�E�S�T�O�N�E�Ò�I�N�Ò�)�N�D�I�A���S
�M�A�R�I�T�I�M�E�Ò�D�E�F�E�N�C�E�Ò�C�A�P�A�B�I�L�I�T�Y���Ò�! �D�V�A�N�C�E�D�Ò�M�A�R�I�N�E
�S�T�E�E�L�S�Ò�W�E�R�E�Ò�U�S�E�D�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�F�L�I�G�H�T�Ò�D�E�C�K�Ò�O�F�Ò�)�. �3
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�H�I�G�H�
�S�T�R�E�N�G�T�H�Ò�H�U�L�L�Ò�S�T�E�E�L�S�Ò�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�E�D�Ò�)�. �3
�+�A�M�O�R�T�A���Ò�)�N�D�I�A���S�Ò�F�I�R�S�T�Ò�)�N�D�I�G�E�N�O�U�S�Ò�! �N�T�I�
�3�U�B�M�A�R�I�N�E
�3�T�E�A�L�T�H�Ò�#�O�R�V�E�T�T�E���Ò�A�N�D�Ò�S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D�Ò�N�U�C�L�E�A�R�
�G�R�A�D�E
�S�T�E�E�L�S�Ò�B�E�C�A�M�E�Ò�T�H�E�Ò�C�O�R�E�Ò�M�A�T�E�R�I�A�L�Ò�F�O�R�Ò�)�. �3�Ò�! �R�I�H�A�N�T��
�)�N�D�I�A���S�Ò�F�I�R�S�T�Ò�)�N�D�I�G�E�N�O�U�S�Ò�. �U�C�L�E�A�R�Ò�3�U�B�M�A�R�I�N�E��

�&�N�Q�P�X�F�S�J�O�H���U�I �F���/ �B�U�J�P�O���T���" �S�T�F�O�B�M

�! �3�0���S�Ò�S�T�E�A�D�Y�Ò�S�U�P�P�L�Y�Ò�O�F�Ò�B�I�L�L�E�T�S���Ò�P�L�A�T�E�S���Ò�A�N�D
�F�O�R�G�I�N�G�S�Ò�F�E�E�D�S�Ò�)�N�D�I�A���S�Ò�N�E�T�W�O�R�K�Ò�O�F�Ò�O�R�D�N�A�N�C�E
�F�A�C�T�O�R�I�E�S�Ò�F�O�R�Ò�C�R�I�T�I�C�A�L�Ò�D�E�F�E�N�C�E�Ò�C�O�M�P�O�N�E�N�T�S���Ò�#�U�T
�B�I�L�L�E�T�S�Ò�O�F�Ò�V�A�R�I�O�U�S�Ò�H�I�G�H�
�S�T�R�E�N�G�T�H�Ò�A�N�D�Ò�S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D
�S�T�E�E�L�Ò�G�R�A�D�E�S�Ò�A�R�E�Ò�S�U�P�P�L�I�E�D�Ò�T�O�Ò�/ �R�D�N�A�N�C�E�Ò�&�A�C�T�O�R�I�E�S
�F�O�R�Ò�S�H�E�L�L�Ò�B�O�D�I�E�S���Ò�! �D�V�A�N�C�E�D�Ò�D�I�E�Ò�S�T�E�E�L�S�Ò�W�E�R�E
�D�E�V�E�L�O�P�E�D�Ò�F�O�R�Ò�S�H�E�L�L�Ò�F�O�R�G�I�N�G�Ò�D�I�E�S�Ò�A�T�Ò�/ �&�Ò�U�N�I�T�S��

�&�R�O�M�Ò�� �� ���� �o�� �� �� �� �Ò�A�L�O�N�E���Ò�! �3�0�Ò�S�U�P�P�L�I�E�D�Ò�O�V�E�R
���� ���� �� �� �Ò�T�O�N�N�E�S�Ò�O�F�Ò�D�E�F�E�N�C�E�
�G�R�A�D�E�Ò�S�T�E�E�L�S�Ò�T�O
�V�A�R�I�O�U�S�Ò�/ �R�D�N�A�N�C�E�Ò�&�A�C�T�O�R�I�E�S�p �U�N�D�E�R�S�C�O�R�I�N�G�Ò�I�T�S
�R�O�L�E�Ò�A�S�Ò�A�Ò�P�R�I�M�A�R�Y�Ò�D�O�M�E�S�T�I�C�Ò�S�O�U�R�C�E�Ò�F�O�R�Ò�C�R�I�T�I�C�A�L
�M�A�T�E�R�I�A�L�S��

�%�S�J�W�J�O�H���*�O�E�J�H�F�O�J�[�B�U�J�P�O���B�O�E���*�N�Q�P�S�U���4�V�C�T�U�J�U�V�U�J�P�O

�! �3�0���S�Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�O�N�S�Ò�H�A�V�E�Ò�L�E�D�Ò�T�O�Ò�T�H�E�Ò�I�N�D�I�G�E�N�O�U�S
�D�E�V�E�L�O�P�M�E�N�T�Ò�O�F�Ò�O�V�E�R�Ò�� �� �Ò�S�P�E�C�I�A�L�Ò�S�T�E�E�L�Ò�G�R�A�D�E�S
�A�C�R�O�S�S�Ò�D�E�F�E�N�C�E���Ò�N�A�V�A�L���Ò�N�U�C�L�E�A�R���Ò�A�N�D�Ò�A�E�R�O�S�P�A�C�E
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N�S�p �M�O�S�T�Ò�O�F�Ò�T�H�E�M�Ò�I�M�P�O�R�T�Ò�S�U�B�S�T�I�T�U�T�E�S��
�4�H�E�S�E�Ò�E�F�F�O�R�T�S�Ò�H�A�V�E�Ò�D�I�R�E�C�T�L�Y�Ò�S�U�P�P�O�R�T�E�D�Ò�S�E�L�F�

�R�E�L�I�A�N�C�E�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�D�E�F�E�N�C�E�Ò�S�T�E�E�L�Ò�S�U�P�P�L�Y�Ò�C�H�A�I�N�Ò�A�N�D
�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�E�D�Ò�N�A�T�I�O�N�A�L�Ò�S�E�C�U�R�I�T�Y��

�4�" �*�-�/ �F�X�T���" �V�H�V�T�U�������%�F�D�F�N�C�F�S�
���� �� �� ��

�m�4�" �*�-�
���#�P�L�B�S�P���4�U�F�F�M���1�M�B�O�U���J�T���P�O�F���P�G���U�I �F
�Q�J�P�O�F�F�S�T���J�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���%�. �3���� �� �� ���"

�4�U�F�F�M���T�I �F�F�U�T���X�J�U�I �P�V�U���7�B�D�V�V�N���B�O�E
�%�F�H�B�T�T�J�O�H���G�B�D�J�M�J�U�Z�����5�I �J�T���T�Q�F�D�J�B�M���H�S�B�E�F���T�U�F�F�M
�Q�S�P�E�V�D�F�E���B�U���#�P�L�B�S�P���I �B�T���C�F�F�O���T�V�Q�Q�M�J�F�E���G�P�S

�W�B�S�J�P�V�T���O�B�W�B�M���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H
�X�B�S�T�I �J�Q�T���B�O�E���G�S�J�H�B�U�F�T�
���B�M�J�H�O�J�O�H���X�J�U�I ���U�I �F

�" �U�N�B�O�J�S�C�I �B�S���#�I �B�S�B�U���. �J�T�T�J�P�O����

�����4�I �S�J���" �O�V�Q���, �V�N�B�S���%�V�U�U�B
�&�%���	�8 �P�S�L�T�
�


�#�P�L�B�S�P���4�U�F�F�M���1�M�B�O�U

�! �R�G�O�N�Ò�/ �X�Y�G�E�N�Ò�$�E�C�A�R�B�U�R�I�Z�A�T�I�O�N�Ò���! �/ �$�	�Ò�0�R�O�C�E�S�S�Ò�A�T�Ò�T�H�E�Ò�! �3�0���Ò�$�U�R�G�A�P�U�R�Ò



�&�R�Y�H�U���6�W�R�U�\

�� ��

�4�H�E�Ò�R�E�C�E�N�T�Ò�C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�I�N�G�Ò�O�F�Ò�)�. �3�Ò�5�D�A�Y�G�I�R�I�Ò�A�N�D
�)�. �3�Ò�( �I�M�G�I�R�I�Ò�O�N�Ò�! �U�G�U�S�T�Ò�� �� ���Ò�� �� �� �� ���Ò�M�A�R�K�S�Ò�M�O�R�E
�T�H�A�N�Ò�J�U�S�T�Ò�A�N�Ò�A�D�D�I�T�I�O�N�Ò�T�O�Ò�T�H�E�Ò�)�N�D�I�A�N�Ò�. �A�V�Y�k�S�Ò�F�L�E�E�T��
�I�T�Ò�S�I�G�N�I�F�I�E�S�Ò�A�Ò�D�E�F�I�N�I�T�I�V�E�Ò�T�R�I�U�M�P�H�Ò�F�O�R�Ò�)�N�D�I�A�N
�M�E�T�A�L�L�U�R�G�Y���Ò�" �Y�Ò�P�R�O�V�I�D�I�N�G�Ò�� ���� �� �� �Ò�T�O�N�N�E�S�Ò�O�F
�C�R�I�T�I�C�A�L�
�G�R�A�D�E�Ò�S�T�E�E�L�Ò�F�O�R�Ò�T�H�E�S�E�Ò�A�D�V�A�N�C�E�D�Ò�F�R�I�G�A�T�E�S��
�3�! �)�,�Ò �H�A�S�Ò �O�N�C�E�Ò �A�G�A�I�N�Ò �P�R�O�V�E�N�Ò �T�H�A�T�Ò �T�H�E
���B�A�C�K�B�O�N�E���Ò�O�F�Ò�)�N�D�I�A�k�S�Ò�D�E�F�E�N�S�E�Ò�I�S�Ò�F�O�R�G�E�D�Ò�I�N�Ò�I�T�S
�O�W�N�Ò�D�O�M�E�S�T�I�C�Ò�F�U�R�N�A�C�E�S��

�&�R�O�M�Ò�T�H�E�Ò�S�P�E�C�I�A�L�I�Z�E�D�Ò�P�L�A�T�E�S�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�" �H�I�L�A�I��
�" �O�K�A�R�O���Ò�A�N�D�Ò�2�O�U�R�K�E�L�A�Ò�3�T�E�E�L�Ò�0�L�A�N�T�S���Ò�3�! �)�,�Ò�I�S
�E�F�F�E�C�T�I�V�E�L�Y�Ò �D�I�S�M�A�N�T�L�I�N�G�Ò �T�H�E�Ò �D�E�C�A�D�E�S�
�O�L�D
�R�E�L�I�A�N�C�E�Ò�O�N�Ò�F�O�R�E�I�G�N�Ò�I�M�P�O�R�T�S���Ò�4�H�I�S�Ò�I�S�Ò�N�O�T�Ò�M�E�R�E�L�Y
�A�N�Ò�I�N�D�U�S�T�R�I�A�L�Ò�A�C�H�I�E�V�E�M�E�N�T�p �I�T�Ò�I�S�Ò�A�Ò�S�T�R�A�T�E�G�I�C
�S�O�V�E�R�E�I�G�N�Ò�A�S�S�E�T���Ò�%�V�E�R�Y�Ò�T�O�N�N�E�Ò�O�F�Ò�$�- �2�
�G�R�A�D�E
�S�T�E�E�L�Ò�S�U�P�P�L�I�E�D�Ò�I�S�Ò�A�Ò�S�T�E�P�Ò�T�O�W�A�R�D�Ò�A�Ò�T�R�U�L�Y
�! �T�M�A�N�I�R�B�H�A�R�Ò�" �H�A�R�A�T���Ò�E�N�S�U�R�I�N�G�Ò�T�H�A�T�Ò�T�H�E�Ò�N�A�T�I�O�N���S
�S�E�C�U�R�I�T�Y�Ò�I�S�Ò�N�E�V�E�R�Ò�C�O�M�P�R�O�M�I�S�E�D�Ò�B�Y�Ò�G�L�O�B�A�L
�S�U�P�P�L�Y�Ò�C�H�A�I�N�Ò�V�U�L�N�E�R�A�B�I�L�I�T�I�E�S��

�#�F�Z�P�O�E�� �U�I �F�� �) �P�S�J�[�P�O���� �$�P�O�O�F�D�U�J�O�H�� �U�I �F
�6�O�D�P�O�O�F�D�U�F�E

�3�! �)�,�k�S�Ò�M�I�S�S�I�O�N�Ò�O�F�Ò�N�A�T�I�O�N�
�B�U�I�L�D�I�N�G�Ò�E�X�T�E�N�D�S�Ò�F�A�R
�B�E�Y�O�N�D�Ò �T�H�E�Ò �N�A�V�A�L�Ò �D�O�C�K�S�Ò �A�N�D�Ò �I�N�T�O�Ò �T�H�E
�C�H�A�L�L�E�N�G�I�N�G�Ò�T�E�R�R�A�I�N�S�Ò�O�F�Ò�)�N�D�I�A�k�S�Ò�F�R�O�N�T�I�E�R�S���Ò

�4�H�E�Ò�I�N�A�U�G�U�R�A�T�I�O�N�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�" �A�I�R�A�B�I�
�3�A�I�R�A�N�G�Ò�R�A�I�L�W�A�Y
�P�R�O�J�E�C�T�Ò�I�N�Ò�- �I�Z�O�R�A�M�Ò�B�Y�Ò�T�H�E�Ò�( �O�N�k�B�L�E�Ò�0�R�I�M�E
�- �I�N�I�S�T�E�R�Ò�O�N�Ò�3�E�P�T�E�M�B�E�R�Ò���� ���Ò�� �� �� �� ���Ò�S�E�R�V�E�S�Ò�A�S�Ò�A
�P�O�W�E�R�F�U�L�Ò�T�E�S�T�A�M�E�N�T�Ò�T�O�Ò�T�H�I�S�Ò�D�U�A�L�Ò�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T��
�4�O�Ò�B�R�I�D�G�E�Ò�T�H�I�S�Ò�V�I�T�A�L�Ò�G�A�P�Ò�I�N�Ò�T�H�E�Ò�. �O�R�T�H�E�A�S�T���Ò�3�! �)�,
�S�U�P�P�L�I�E�D�Ò���� ���� �� �� �Ò�M�E�T�R�I�C�Ò�T�O�N�S�Ò�O�F�Ò�H�I�G�H�
�Q�U�A�L�I�T�Y
�S�T�E�E�L��

���� ���� �� �� �Ò�- �4�Ò�O�F�Ò�2�
�� �� �� �Ò�0�R�I�M�E�Ò�R�A�I�L�S�Ò�F�R�O�M�Ò�T�H�E
�" �H�I�L�A�I�Ò�3�T�E�E�L�Ò�0�L�A�N�T��

�� ���� �� �� �Ò�- �4�Ò�O�F�Ò�S�T�R�U�C�T�U�R�A�L�Ò�S�T�E�E�L���Ò�4�- �4���Ò�A�N�D
�P�L�A�T�E�S�Ò�F�R�O�M�Ò�A�C�R�O�S�S�Ò�I�T�S�Ò�I�N�T�E�G�R�A�T�E�D�Ò�P�L�A�N�T�S��

�*�/ �4���6�E�B�Z�H�J�S�J������

�4�U�F�F�M�J�O�H���U�I �F���1�B�U�I ���G�S�P�N���%�F�F�Q��
�4�F�B�T���U�P���U�I �F���) �J�H�I �F�T�U���' �S�P�O�U�J�F�S�T

�4�" �*�-�/ �F�X�T���" �V�H�V�T�U�������%�F�D�F�N�C�F�S�
���� �� �� ��

���4�I �S�J���+���, ���1�S�B�E�I �B�O
�$�( �. ���*���D�����8 �P�S�L�T�


�" �4�1

� " 41 �T�TUSFOHUI �MJFT�JO�PVS�N FUBMMVSHJDBM
N BTUFSZ�� ' SPN � BEWBODFE� N BSJOF� TUFFMT
GPS� *OEJB�T� BJSDSBGU� DBSSJFS� BOE
TVCN BSJOFT� UP� VMUSB� I JHI � TUSFOHUI
BSN PVS� TUFFMT� GPS� UBOLT� BOE� WFI JDMFT� q
X F� I BWF�UVSOFE�FWFSZ�DI BMMFOHF�JOUP�BO
PQQPSUVOJUZ�GPS�JOEJHFOJ[ BUJPO��

���" �4�1���T���T�U�S�F�O�H�U�I ���M�J�F�T���J�O���P�V�S���N�F�U�B�M�M�V�S�H�J�D�B�M
�N�B�T�U�F�S�Z�����' �S�P�N���B�E�W�B�O�D�F�E���N�B�S�J�O�F���T�U�F�F�M�T
�G�P�S�� �*�O�E�J�B���T�� �B�J�S�D�S�B�G�U�� �D�B�S�S�J�F�S�� �B�O�E
�T�V�C�N�B�S�J�O�F�T�� �U�P�� �V�M�U�S�B���I �J�H�I �� �T�U�S�F�O�H�U�I
�B�S�N�P�V�S���T�U�F�F�M�T���G�P�S���U�B�O�L�T���B�O�E���W�F�I �J�D�M�F�T���q
�X�F���I �B�W�F���U�V�S�O�F�E���F�W�F�S�Z���D�I �B�M�M�F�O�H�F���J�O�U�P���B�O
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���G�P�S���J�O�E�J�H�F�O�J�[�B�U�J�P�O����
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�" ���-�F�H�B�D�Z���P�G���4�U�S�F�O�H�U�I

�! �S�Ò�3�! �)�,�Ò�C�O�N�T�I�N�U�E�S�Ò�T�O�Ò�S�U�P�P�O�R�T�Ò�P�R�O�J�E�C�T�S�Ò�R�A�N�G�I�N�G
�F�R�O�M�Ò�T�H�E�Ò�D�E�P�T�H�S�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�O�C�E�A�N�Ò�W�I�T�H�Ò�T�H�E�Ò�)�. �3
�6�I�K�R�A�N�T�Ò�T�O�Ò�T�H�E�Ò�H�E�I�G�H�T�S�Ò�O�F�Ò�T�H�E�Ò�( �I�M�A�L�A�Y�A�N�Ò�R�A�I�L�W�A�Y
�C�O�R�R�I�D�O�R�S���Ò�I�T�S�Ò�R�O�L�E�Ò�R�E�M�A�I�N�S�Ò�S�I�N�G�U�L�A�R���Ò�7 �H�E�T�H�E�R�Ò�I�T�Ò�I�S
�T�H�E�Ò���� �� ���� �� �� �Ò�T�O�N�N�E�S�Ò�O�F�Ò�C�R�I�T�I�C�A�L�Ò�S�T�E�E�L�Ò�F�R�O�M�Ò�T�H�E
�3�P�E�C�I�A�L�Ò�0�L�A�T�E�Ò�0�L�A�N�T�Ò�A�T�Ò�2�3�0�Ò�F�O�R�Ò�M�I�S�S�I�L�E�S�Ò�A�N�D�Ò�T�A�N�K�S
�O�R�Ò�T�H�E�Ò�R�A�I�L�S�Ò�C�O�N�N�E�C�T�I�N�G�Ò�R�E�M�O�T�E�Ò�S�T�A�T�E�S�Ò�T�O�Ò�T�H�E
�N�A�T�I�O�N�A�L�Ò�M�A�I�N�S�T�R�E�A�M���Ò�3�! �)�,�Ò�I�S�Ò�T�H�E�Ò�S�I�L�E�N�T�Ò�F�O�R�C�E
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�H�O�U�S�E
�M�A�G�A�Z�I�N�E���Ò�)�N�S�P�I�R�A�T�I�O�N���Ò

�4�H�E�Ò�L�A�U�N�C�H�Ò�O�F�Ò�T�H�E�S�E�Ò�P�U�B�L�I�C�A�T�I�O�N�S�Ò�E�M�P�H�A�T�I�C�A�L�L�Y
�H�I�G�H�L�I�G�H�T�E�D�Ò�3�! �)�,�k�S�Ò�S�T�R�A�T�E�G�I�C�Ò�F�O�C�U�S�Ò�O�N�Ò�E�M�B�E�D�D�E�D
�G�O�V�E�R�N�A�N�C�E���Ò�C�O�N�T�I�N�U�A�L�Ò�P�R�O�C�E�S�S�Ò�R�E�F�I�N�E�M�E�N�T���Ò�A�N�D
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�! �Ò�6�I�G�I�L�A�N�C�E�Ò�3�E�M�I�N�A�R�Ò�O�N�Ò�l�%�N�H�A�N�C�I�N�G�Ò�)�N�T�E�G�R�I�T�Y�Ò��
�%�F�F�I�C�I�E�N�C�Y�Ò �I�N�Ò �0�R�O�C�U�R�E�M�E�N�T�Ò �� �Ò �0�R�O�J�E�C�T
�- �A�N�A�G�E�M�E�N�T�m�Ò�W�A�S�Ò�O�R�G�A�N�I�Z�E�D�Ò�B�Y�Ò�3�! �)�,�Ò�6�I�G�I�L�A�N�C�E
�A�S�Ò�A�Ò�P�R�E�L�U�D�E�Ò�T�O�Ò�6�I�G�I�L�A�N�C�E�Ò�! �W�A�R�E�N�E�S�S�Ò�7 �E�E�K�Ò�� �� �� ��
�A�T�Ò�3�C�O�P�E�Ò�#�O�N�V�E�N�T�I�O�N�Ò�#�E�N�T�R�E���Ò�. �E�W�Ò�$�E�L�H�I�Ò�O�N�Ò�� �� �T�H
�3�E�P�T�E�M�B�E�R���Ò�� �� �� �� ���Ò�4�H�E�Ò�I�N�A�U�G�U�R�A�L�Ò�S�E�S�S�I�O�N�Ò�W�A�S
�G�R�A�C�E�D�Ò�B�Y�Ò�3�H�R�I�Ò�. �I�T�I�N�Ò�+�U�M�A�R���Ò�*�3���Ò�#�6�#�Ò�A�S�Ò�+�E�Y�N�O�T�E
�3�P�E�A�K�E�R���Ò�3�H�R�I�Ò�! �M�A�R�E�N�D�U�Ò�0�R�A�K�A�S�H���Ò�#�- �$���Ò�3�! �)�,���Ò�A�L�L
�&�U�N�C�T�I�O�N�A�L�Ò�$�I�R�E�C�T�O�R�S���Ò�A�N�D�Ò�3�H�R�I�Ò�3�Ò�. �Ò�' �U�P�T�A���Ò�#�6�/ ��
�3�! �)�,��
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�4�H�E�Ò�S�E�M�I�N�A�R�Ò�F�E�A�T�U�R�E�D�Ò�F�O�U�R�Ò�I�N�S�I�G�H�T�F�U�L�Ò�S�E�S�S�I�O�N�S
�D�E�L�I�V�E�R�E�D�Ò�B�Y�Ò�D�I�S�T�I�N�G�U�I�S�H�E�D�Ò�S�P�E�A�K�E�R�S�Ò�
�Ò�$�R���Ò�' �A�R�I�M�A
�,�O�H�A�N�I�Ò�" �H�A�G�A�T���Ò�*�O�I�N�T�Ò�3�E�C�R�E�T�A�R�Y���Ò�- �O�$�Ò���Ò�3�H�R�I
�" �H�A�R�A�T�Ò�" �H�U�S�H�A�N�Ò�6�E�R�M�A���Ò�$�#�%�/ �Ò�� �Ò�#�6�/ ���Ò�' �E�- ��
�3�H�R�I�Ò�3�A�N�J�A�Y�Ò�3�R�I�V�A�S�T�A�V�A�Ò�� �Ò�3�H�R�I�Ò�3�A�T�Y�A�K�I�Ò�" �H�O�W�M�I�K��
�$�- �2�#���Ò�3�H�R�I�Ò�0���( ���Ò�3�H�A�R�M�A���Ò�#�' �- �Ò���0�R�O�J�E�C�T�S�	���Ò�" �3�,��
�4�H�E�Ò�D�E�L�I�B�E�R�A�T�I�O�N�S�Ò�R�E�I�N�F�O�R�C�E�D�Ò�T�H�E�Ò�T�H�E�M�E�Ò�O�F�Ò�6�! �7 �

�� �� �� �� ���Ò�l�6�I�G�I�L�A�N�C�E�Ò�o�Ò�3�H�A�R�E�D�Ò�2�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y�m�p
�R�E�M�I�N�D�I�N�G�Ò�U�S�Ò�T�H�A�T�Ò�I�N�T�E�G�R�I�T�Y���Ò�E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y���Ò�A�N�D�Ò�G�O�O�D
�G�O�V�E�R�N�A�N�C�E�Ò�A�R�E�Ò�C�O�L�L�E�C�T�I�V�E�Ò�R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�I�E�S��

�. �O�R�T�H�E�R�N�Ò�2�E�G�I�O�N�Ò�O�F�Ò�3�! �)�,�
�#�- �/ �Ò�H�O�S�T�E�D�Ò�A
�$�I�S�T�R�I�B�U�T�O�R�S�Ò�� �Ò�#�U�S�T�O�M�E�R�S�Ò�- �E�E�T�Ò�O�N�Ò���� �T�H
�/ �C�T�O�B�E�R�Ò�I�N�Ò�. �E�W�Ò�$�E�L�H�I���Ò�( �E�L�D�Ò�U�N�D�E�R�Ò�T�H�E
�T�H�E�M�E�Ò �l�6�I�G�I�L�A�N�C�E���Ò �/ �U�R�Ò �3�H�A�R�E�D
�2�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y���m�Ò�T�H�E�Ò�E�V�E�N�T�Ò�W�I�T�N�E�S�S�E�D
�E�N�T�H�U�S�I�A�S�T�I�C�Ò �P�A�R�T�I�C�I�P�A�T�I�O�N�Ò �F�R�O�M
�D�I�S�T�R�I�B�U�T�O�R�S�Ò�A�N�D�Ò�C�U�S�T�O�M�E�R�S���Ò�R�E�I�N�F�O�R�C�I�N�G
�T�H�E�Ò �S�H�A�R�E�D�Ò �C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�Ò �T�O�W�A�R�D�S
�T�R�A�N�S�P�A�R�E�N�C�Y���Ò�I�N�T�E�G�R�I�T�Y���Ò�A�N�D�Ò�C�O�L�L�E�C�T�I�V�E
�R�E�S�P�O�N�S�I�B�I�L�I�T�Y��
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���- �4�)�	�Ò�H�A�S�Ò�E�N�T�E�R�E�D�Ò�I�N�T�O�Ò�A�N�Ò�- �O�5�Ò�W�I�T�H�Ò�T�H�E�Ò�)�N�D�I�A�N
�)�N�S�T�I�T�U�T�E�Ò�O�F�Ò�- �A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ò���)�)�- �	�Ò�*�A�M�M�U�Ò�T�O
�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�E�Ò �O�N�Ò �%�X�E�C�U�T�I�V�E�Ò �%�D�U�C�A�T�I�O�N
�0�R�O�G�R�A�M�M�E�S�Ò�A�I�M�E�D�Ò�A�T�Ò�B�U�I�L�D�I�N�G�Ò�F�U�T�U�R�E�
�R�E�A�D�Y
�L�E�A�D�E�R�S���Ò�4�H�E�Ò�- �E�M�O�R�A�N�D�U�M�Ò�O�F�Ò�5�N�D�E�R�S�T�A�N�D�I�N�G
���- �O�5�	�Ò�W�A�S�Ò�F�O�R�M�A�L�L�Y�Ò�S�I�G�N�E�D�Ò�O�N�Ò�3�E�P�T�E�M�B�E�R�Ò�� �� ��
�� �� �� �� ���Ò�A�T�Ò�3�! �)�,�k�S�Ò�#�O�R�P�O�R�A�T�E�Ò�/ �F�F�I�C�E���Ò�)�S�P�A�T�Ò�" �H�A�W�A�N��
�. �E�W�Ò�$�E�L�H�I��
�Ò
�)�N�Ò�L�I�N�E�Ò�W�I�T�H�Ò�3�! �)�,�k�S�Ò�C�O�M�M�I�T�M�E�N�T�Ò�T�O�Ò�D�E�V�E�L�O�P
�C�A�P�A�B�L�E�Ò �L�E�A�D�E�R�S�Ò �F�O�R�Ò �A�Ò �C�H�A�N�G�I�N�G�Ò �B�U�S�I�N�E�S�S
�L�A�N�D�S�C�A�P�E���Ò�T�H�I�S�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N�Ò�I�S�Ò�A�Ò�K�E�Y�Ò�S�T�E�P�T�O�W�A�R�D�Ò

�S�T�R�E�N�G�T�H�E�N�I�N�G�Ò �O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I�O�N�A�L�C�A�P�A�C�I�T�Y��
�A�D�O�P�T�I�N�G�Ò �G�L�O�B�A�L�Ò �B�E�S�T�Ò �P�R�A�C�T�I�C�E�S�Ò �A�N�D
�A�D�V�A�N�C�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�S�H�A�R�E�D�Ò�G�O�A�L�Ò�O�F�Ò�N�A�T�I�O�N�
�B�U�I�L�D�I�N�G
�T�H�R�O�U�G�H�Ò�L�E�A�D�E�R�S�H�I�P�Ò�E�X�C�E�L�L�E�N�C�E��

�- �O�5�Ò�W�A�S�Ò�S�I�G�N�E�D�Ò�B�Y�Ò�3�H�R�I�Ò�3�A�N�J�A�Y�Ò�$�H�A�R���Ò�Ò
�%�X�E�C�U�T�I�V�E�Ò�$�I�R�E�C�T�O�R�Ò���( �2�
�,�� �$�	���Ò�- �4�)���Ò�3�! �)�,���Ò�A�N�D
�#�M�D�R�Ò �+�E�S�A�V�A�N�Ò �" �A�S�K�K�A�R�A�N�Ò ���2�	���Ò �#�H�I�E�F
�! �D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�E�Ò�/ �F�F�I�C�E�R���Ò�)�)�- �Ò�*�A�M�M�U�Ò�I�N�Ò�T�H�E
�G�R�A�C�I�O�U�S�Ò�P�R�E�S�E�N�C�E�Ò�O�F�Ò�3�H�R�I�Ò�+���Ò�+���Ò�3�I�N�G�H��
�$�I�R�E�C�T�O�R�Ò���0�E�R�S�O�N�N�E�L�	���Ò�3�! �)�,�Ò�W�H�E�R�E�Ò�3�H�R�I�Ò�" ���Ò�3��
�0�O�P�L�I���Ò�T�H�E�Ò�T�H�E�N�Ò�%�X�E�C�U�T�I�V�E�Ò�$�I�R�E�C�T�O�R�Ò���( �2�	���Ò�3�! �)�,��
�$�R���Ò�2�A�J�E�S�H�Ò�3�I�K�K�A�Ò�F�R�O�M�Ò�)�)�- �Ò�*�A�M�M�U���Ò�3�H�R�I
�- �U�K�E�S�H�Ò�+�U�M�A�R�Ò�' �- �Ò���( �2�	�Ò�W�E�R�E�Ò�A�L�S�O�Ò�P�R�E�S�E�N�T��

�4�H�E�Ò�3�! �)�,�Ò�,�E�V�E�L�Ò�- �A�N�A�G�E�M�E�N�T�Ò�� �Ò�" �U�S�I�N�E�S�S�Ò�1�U�I�Z
���- �" �1�	�Ò�� �� �� �� ���Ò�F�E�A�T�U�R�I�N�G�Ò�T�H�E�Ò�F�L�A�G�S�H�I�P�Ò�C�A�T�E�G�O�R�I�E�S
�j�3�A�K�S�H�A�M�k���Ò �j�3�A�M�A�R�T�H�k���Ò �A�N�D�Ò �j�3�A�M�R�I�D�D�H�I�k���Ò �W�A�S
�S�U�C�C�E�S�S�F�U�L�L�Y�Ò�H�O�S�T�E�D�Ò�B�Y�Ò�" �H�I�L�A�I�Ò�3�T�E�E�L�Ò�0�L�A�N�T�k�S�Ò�( �2
�,�� �$�Ò�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�Ò�O�N�Ò�� �Ò�� �Ò�� �Ò�! �U�G�U�S�T���Ò�� �� �� �� �Ò�A�T�Ò�" �H�I�L�A�I
�. �I�W�A�S���Ò�7 �I�T�H�Ò�� �� �Ò�T�E�A�M�S�Ò�F�R�O�M�Ò�A�C�R�O�S�S�Ò�3�! �)�,�Ò�U�N�I�T�S��
�T�H�E�Ò�T�W�O�
�D�A�Y�Ò�E�V�E�N�T�Ò�C�E�L�E�B�R�A�T�E�D�Ò�K�N�O�W�L�E�D�G�E��
�S�T�R�A�T�E�G�Y���Ò�A�N�D�Ò�C�O�L�L�A�B�O�R�A�T�I�O�N���Ò�Ò�4�O�P�Ò�H�O�N�O�U�R�S�Ò�A�C�R�O�S�S
�C�A�T�E�G�O�R�I�E�S�Ò�W�E�N�T�Ò�T�O�Ò�T�E�A�M�S�Ò�F�R�O�M�Ò�2�3�0���Ò�" �3�,���Ò�)�3�0��
�A�N�D�Ò�" �3�0���Ò�$�I�G�N�I�T�A�R�I�E�S�Ò�A�P�P�L�A�U�D�E�D�Ò�" �3�0�k�S�Ò�L�E�G�A�C�Y�Ò�O�F
�Q�U�I�Z�Z�I�N�G�Ò�E�X�C�E�L�L�E�N�C�E�Ò�A�N�D�Ò�E�M�P�H�A�S�I�Z�E�D�Ò�T�H�E�Ò�R�O�L�E�Ò�O�F
�S�U�C�H�Ò�P�L�A�T�F�O�R�M�S�Ò�I�N�Ò�F�O�S�T�E�R�I�N�G�Ò�A�Ò�V�I�B�R�A�N�T�Ò�L�E�A�R�N�I�N�G
�C�U�L�T�U�R�E�Ò�A�C�R�O�S�S�Ò�3�! �)�,���Ò
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�! �Ò�F�R�E�E�Ò�E�Y�E�Ò�C�H�E�C�K�
�U�P�Ò�C�A�M�P�Ò�W�A�S�Ò�S�U�C�C�E�S�S�F�U�L�L�Y
�O�R�G�A�N�I�Z�E�D�Ò�A�T�Ò�T�H�E�Ò�6�I�S�V�E�S�V�A�R�A�Y�A�Ò�)�R�O�N�Ò�� �Ò�3�T�E�E�L
�0�L�A�N�T�Ò���6�)�3�,�	���Ò�" �H�A�D�R�A�V�A�T�H�I���Ò�O�N�Ò�/ �C�T�O�B�E�R�Ò���� ��
�� �� �� �� ���Ò�4�H�E�Ò�C�A�M�P���Ò�A�Ò�J�O�I�N�T�Ò�E�F�F�O�R�T�Ò�B�Y�Ò�3�A�N�K�A�R�A�Ò�%�Y�E
�( �O�S�P�I�T�A�L���Ò�3�H�I�V�A�M�O�G�G�A���Ò�A�N�D�Ò�6�)�3�,�Ò�( �O�S�P�I�T�A�L���Ò�S�A�W
���� �� �Ò�E�M�P�L�O�Y�E�E�S�Ò�A�N�D�Ò�C�O�N�T�R�A�C�T�Ò�L�A�B�O�R�E�R�S�Ò�U�T�I�L�I�Z�E
�T�H�E�Ò�F�A�C�I�L�I�T�I�E�S���Ò�3�E�R�V�I�C�E�S�Ò�O�F�F�E�R�E�D�Ò�I�N�C�L�U�D�E�D�Ò�C�H�E�C�K�S
�F�O�R�Ò�" �L�O�O�D�Ò�0�R�E�S�S�U�R�E�Ò���" �0�	���Ò�' �2�" �3�Ò���3�U�G�A�R�	���Ò�A�N�D�Ò�A
�C�O�M�P�R�E�H�E�N�S�I�V�E�Ò �4�I�T�M�U�S�Ò �%�Y�E�Ò �#�H�E�C�K�
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�� तिविधियां

से�6�Òने�Òहा�6�Òही�Òमें�Ò��स्पा �(�Òमंत्रा�6�3�Ò�� �4�Òपृ�)�� �Òफा उंडे�: �,�Òके
�<�=यो���Òसे���Ò�×�9�õ ता�Òही�Òसेवा�Ò�	 भिया�,�Òके�Òअं �(र्ग�(���Ò�,���Òदि�Òली�Òके
सं� �3�Òकॉ लोनी�Òस्थि �(�Ò���2सीडी�Òप्रा���2री�Ò�×कू�6�Òके�Òविद्या र्थियों�Òके
लि���Ò���� �Ò�Òचि �
�� ला�Ò��तियोगिता�Òका �Ò�
 यो� �,�Òकि या�s�Ò�,�Êहे
�� लाका रों�Òने�Ò�	 �.नी�Ò�	 द्भु �(�Ò�4�� ना�Æ�2�� ता�Ò�� �4�Ò�×�9�õ �Ò�1वि�Ö�3�Òकी
�.रि�� �Ò�.ना�Òको �Òजी वं�(�Òरंगों�Ò�� �4�Ò�	 �.नी�Ò���=री�Ò�� �Ò�.ना�Òके�Òमा�É�3�2
से�Òकै�,वा�<�Ò�.�4�Òबे�=�*�Òखू �0सू�4ती�Òसे�Ò�
केरा�s�Òविद्या र्थियों�Òके�Ò�
�Æसा�=
को �Ò�0ढ़ाने�Òके�Òलि���Òसे�6�Òने�Òपेंटिं���Òकी �Ò�<भी�Ò�
 �9�Õ�3�� �Òसा�2ग्री�Òके
सा�)�
सा�)�Ò� �6पा�,�Òकी �Òभी�Ò�- �9स्था �Òकी �s�Ò

से�6��द्वा रा�����×�9�õ ता��ही��सेवा�����. �=�6��के ���(�=�(
चि �
 �� ला���� तियोगि ता����का ���
 यो� �, ����

�,���4�Òरा� भाषा�Òका र्या�Ê�9�3�,�Ò�<मिति�Ò���,राका �<�	���Òभिला���
�£र्ग�Òकी
�� ��वीं�Ò�� माही�Òबै�$�� �Ò��वं�Òवार्षि���Òपु�4�×का �4�Ò�<मारो�=�Ò�� �� �Ò�	 ���×�(
�� �� �� �� �Òको �Òसं�.�! �Ò�“�
 �s�Òका र्य�þ�2�Òके�Òमु�¸�3�Ò�	 तिथि�Òभा�4�(
�<�4का �4���Òगृ�=�Òमंत्रा�6�3���Òरा� भाषा�Òविभा���Òके�Ò�
�.�Òनिदे�: ��
��का र्या�Ê�9�3�,�	�Òश्री �Ò�,रे�Ê���Òसिं�=�Òमे�=रा�Òने�Ò�,राका �<���Òभिला���
�£र्ग�Òको �Ò�Ò�Ò
�2�É�3�Òक्षे �
�Òका �Ò��तिष्ठि�(�Ò���,राका �<�Òरा� भाषा�Ò�<�Ïमा�,�Ò�����)�2
पु�4�×का �4���Òजी �(ने�Ò�.�4�Ò�Ò�0धा���Òदी�s

�, राका �<�
��भिला�����£र्ग
को ��मिला������ �) �2

पु �4�×का �4������
�� ��वीं������ माही��बै�$�� ��में
रा� भाषा ��का र्या�Ê�9�3�,

�. �4��जो �4

से�6��� �́�बोका रो���×टी�6���Ëलां�#���¹बी���<���6�º��ने���×कूली���0च्चों ��में��पो�;�'
को ���0ढ़ावा��देने��के��लि�������,डीडीबी��फा उंडे�: �,��फॉ �4���Êयूट्रि�: �,����के
सा�)���� �� ���	 ���×�(������ ���� ��को ������ ���<�2झौ ता��ज्ञा�.�,���.�4���=�×ता�³ �4
कि या�s��जि �<के���(�=�(����तिदि�,�����¤���� �� ���0च्चों ��को ��निःशु �Ò�� ���¤�+��के
पैके�#��वि�(रि�(��कि ����जा एंगे�¤��जि �<में���� �=��डी��वी�¤��बोका रो���2हिला
�<मिति���� �4��बोका रो��जि ला���×कूलों��के���0च्चे ��शा मि�6��हैं�s�����<��दौरा�,
बी���<���6�� के�� �2हा��बं�+�� �� �¹सी���<�
 �4�º�� श्री �� बि�/ जी �(�� �0�,र्जी �¤
���,डीडीबी��के��श्री ��सौ�4�1��कुमा�4���� �4��मेधा��डेरी��के��श्री ���2नी�;��कुमा�4
�
�.स्थि �(��थे�s

�0च्चों ��के ��पो �; �' ��के ��लि�� ��से�6��बी�� �<�� �6
�� �4���� �, �� �/ �� �, ��के ��बी�� ���<�2झौ ता
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श्री �Òमे�=रा�Òने�Òहिंदी�Òके�Ò��चा �4�
��सा�4�Òहेतु�Ò�,राका �<�Ò�×�(�4�Ò�.�4�Ò�
 योजि �(
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�	 �É�3�³ �Òश्री �Òचि �	 �Òरं� �,�Ò�2हापा�
�Òने�Òका र्य�þ�2�Òकी �Ò�	 �É�3�³ ता�Òकी �s
विशि �2�Ò�	 तिथि�Òबी���<पी�Òके�Òका र्यपा�6�� �Òनिदे�: �� �Ò��मा�,�9
संसा�+�,�	�Òश्री �Ò�.�9�,�Òकुमा�4�Òने�Òपु�4�×का �4�Òविजे ता�Þ�Òको �Òशु �1का �2नाएं
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�S�T�A�T�E�
�O�F�
�T�H�E�
�A�R�T�Ò�3�I�E�M�E�N�S�Ò�3���
�� �� �� �Ò�0�,�#�Ò�W�I�T�H
�%�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�Ò�C�U�M�Ò�( �- �)��

�R�D

�T�H

�4�H�E�Ò�0�O�W�E�R�Ò�$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N�Ò�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�Ò�O�F
�3�! �)�,���Ò �2�O�U�R�K�E�L�A�Ò �3�T�E�E�L�Ò �0�L�A�N�T�Ò ���2�3�0�	
�S�U�C�C�E�S�S�F�U�L�L�Y�Ò �S�I�M�U�L�A�T�E�D�Ò �A�N�D
�C�O�M�M�I�S�S�I�O�N�E�D�Ò�T�H�E�Ò�� �� �� �Ò�- �7 �Ò�5�N�I�T�Ò�' �R�I�D
�)�S�L�A�N�D�I�N�G�Ò�3�Y�S�T�E�M���Ò�4�H�I�S�Ò�S�Y�S�T�E�M�Ò�A�I�M�S�Ò�A�T
�E�N�H�A�N�C�I�N�G�Ò�O�P�E�R�A�T�I�O�N�A�L�Ò�E�F�F�I�C�I�E�N�C�Y�Ò�A�N�D
�C�O�S�T�Ò�O�P�T�I�M�I�Z�A�T�I�O�N���Ò�C�O�N�T�R�I�B�U�T�I�N�G�Ò�T�O�Ò�G�R�E�A�T�E�R
�P�R�O�F�I�T�A�B�I�L�I�T�Y���Ò �4�H�E�Ò �0�O�W�E�R�Ò �$�I�S�T�R�I�B�U�T�I�O�N
�$�E�P�A�R�T�M�E�N�T�Ò�M�E�T�I�C�U�L�O�U�S�L�Y�Ò�P�L�A�N�N�E�D�Ò�A�N�D
�E�X�E�C�U�T�E�D�Ò�T�H�E�Ò�C�R�I�T�I�C�A�L�Ò�J�O�B�Ò�K�E�E�P�I�N�G�Ò�C�L�O�S�E
�C�O�O�R�D�I�N�A�T�I�O�N�Ò�W�I�T�H�Ò�#�A�P�T�I�V�E�Ò�0�O�W�E�R�Ò�0�L�A�N�T�
�)��
�0�O�W�E�R�Ò�� �Ò�" �L�O�W�I�N�G�Ò�3�T�A�T�I�O�N���Ò�A�N�D�Ò�. �3�0�#�,
�U�N�D�E�R�Ò �T�H�E�Ò �S�T�R�A�T�E�G�I�C�Ò �G�U�I�D�A�N�C�E�Ò �A�N�D
�M�O�T�I�V�A�T�I�O�N�A�L�Ò �S�U�P�P�O�R�T�Ò �O�F�Ò �2�3�0�k�S�Ò �T�O�P
�M�A�N�A�G�E�M�E�N�T���Ò�)�T�Ò�I�S�Ò�N�O�T�E�W�O�R�T�H�Y�Ò�T�H�A�T�Ò�T�H�E
�� �� �� �Ò�- �7 �Ò�G�E�N�E�R�A�T�I�N�G�Ò�U�N�I�T�Ò�I�S�Ò�N�O�T�Ò�O�N�L�Y
�H�I�G�H�L�Y�Ò�E�F�F�I�C�I�E�N�T�Ò�B�U�T�Ò�A�L�S�O�Ò�A�Ò�S�T�A�T�E�
�O�F�
�T�H�E�
�A�R�T
�F�A�C�I�L�I�T�Y���Ò

4" *- � 3 41����PQFSBUJPOBMJ[ FT��
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�4�" �*�-���3�4�1�����P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M�J�[�F�T��
�� �� �� ���. �8 ���( �S�J�E���*�T�M�B�O�E�J�O�H���4�Z�T�U�F�N��

�� ���4�" �*�-�/ �F�X�T���" �V�H�V�T�U�������%�F�D�F�N�C�F�S�
���� �� �� ��
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 �. �6ब्धि यां

से�6��� �́�भिला������स्पा �(��संयं�
��के�����
 �4���<��विभा����में��इंजी नि�3�4
��सोसि���#��श्री ���3�: वं�(��देवां���,��ने���� त्ती �<��ढ़��सिवि�6��सेवा
�.रीक्षा ��में��टॉ�.��कि या��है�s���
�,की �����<���
�.�6ब्धि ��के��लि���¤��दिनां��
���� ���,�9�Ï�0�4�¤������ ���� ��को ��संयं�
��के��का र्यपा�6�� ��निदे�: �� ���¹मा�,�9
संसा�+�,�º��श्री ���.�9�,��कुमा�4��ने��श्री ��देवां���,��को ���<�Ïमानि�(��कि या�s
श्री ��देवां���,��ने���0ताया��कि ���
�,की ���<�/ �6ता��में��बी���<पी��का ��

से�6������भिला��
का र्मि����ने

�½त्ती �<�� �a��लो��
सेवा���. रीक्षा ��में

कि या����टॉ�.

से6�Òके �Òबोका रो�Ò×टी6 �ÒËलां#�Ò� बी� <� 6 	 Òने �Ò�मे��Ò� , �Òइं डिया�Ò	 भि या, �Òके �Ò( =( �Òकृ षि �Òक्षे ��Òके �Òलि � �Ò� � �Ò0ड़ी �Ò
 . 6 ब्धि
हासि6 �Òकी �Òहैu�ÒËलां#�Òने �Ò� � - N" � Òग्रे %�Òमैं�नी  
 बोरॉ, �Ò� - N
 " 	 Ò×टी6 �Òवि� सि( �Òकि या�Òहैu�Ò3=�Ò, वाचा 4�Òकृ षि �Ò2शी , री
के �Òलि � �Òविशे ;�Ò£ . �Òसे�Òडिज़ा � , �Òकि या�Ò� या�Òहै�Òजो �Òसे6�Ò�Òमें�Ò	 . नी �Ò( 4=�Òका �Ò. =ला�Òहैu�Ò3=�Ò, या�Ò- N
 " Ò×टी6 �Ò
 õ �Ò: क्ति �
� ठो4ता �Ò� 4�Ò� ति रो+�Òका �Ò: क्ति शा ली�Òसंयो , �Ò� दा, �Ò� 4ता �Òहै�Òजो �Ò� से�ÒËलॉ: 4�Ò� Òटीवे#4�ÒÍले%�Ò� 4�Òडि×� �Òहैरो�Òजै से

 . � 4णों �Òके �Ò
 Æपा * , �Òके �Òलि � �Òबे=* �Ò
 . योगी �Ò� 4�Ò	 नु कू6 �Òहैu�Òबी� <� 6 �Òने �Ò. =ले�Òही�Ò� <�Ò×टी6 �Òके �Ò� � �� � � Ò#, �Òसे
	 धि� �Òकी �Ò
 पू र्ति �Ò� 4�Òदी �Òहै�Òजि <से�Òकि सानों �Òके �Ò
 . � 4' �Ò	 धि� �Òटिका � �Ò0, �Ò4हे�Òहैंu�Ò3=�Ò×9देशी �Ò<माधा, �Ò
 या( �Ò. 4
नि र्भ 4ता �Ò� 2�Ò� 4ता �Òहै�Ò� 4�Òग्रा मी' �Òभा 4( �Òकी �Òरीढ़�Òको �Ò2 बू(�Ò� 4ते �Ò” � �Òदे: �Òकी �Òकृ षि �Ò
 Æ2नि र्भ 4ता �Òको �Ò0ढ़ावा�Òदेता �Òहैu�Ò

से�6�Òके�Òबोका रो�Ò�×टी�6�Ò�Ëलां�#�Ò��बी���<���6�	�Òने�Ò��मे���Ò���,�Òइंडिया���Ò�	 भिया�,�Òके�Ò�(�=�(�Òकृषि�Òक्षे �
�Òके�Òलि���Ò���� �Ò�0ड़ी�Ò�
�.�6ब्धि
हासि�6�Òकी �Òहै�s�Ò�Ëलां�#�Òने�Ò�� �� �- �N�" �� �Òग्रे�%�Òमैं��नी� �
बोरॉ�,�Ò���- �N�
�" �	�Ò�×टी�6�Òवि�� सि�(�Òकि या�Òहै�s�Ò�3�=�Ò�,वाचा �4�Òकृषि�Ò�2शी �,री
के�Òलि���Òविशे �;�Ò�¢�.�Òसे�Òडिज़ा���,�Òकि या�Ò��या�Òहै���Òजो �Òसे�6�Ò�Òमें�Ò�	 �.नी�Ò�(�4�=�Òका �Ò�.�=ला�Òहै�s�Ò�3�=�Ò�,या�Ò�- �N�
�" �Ò�×टी�6�Ò�
�ô �Ò�: क्ति ��
�� ठो�4ता�Ò�� �4�Ò��तिरो�+�Òका �Ò�: क्ति शा ली�Òसंयो� �,�Ò��दा�,�Ò�� �4ता�Òहै���Òजो �Ò��से�Ò�Ëलॉ�: �4���Ò�� �Òटीवे�#�4�Ò�Íले�%�Ò�� �4�Òडि�×�� �Òहैरो�Òजै से
�
�.�� �4णों �Òके�Ò�
�Æपा�*�,�Òके�Òलि���Òबे�=�*�Ò�
�.योगी�Ò�� �4�Ò�	 नुकू�6�Òहै�s�Òबी���<���6�Òने�Ò�.�=ले�Òही�Ò���<�Ò�×टी�6�Òके�Ò�� �� ���� �� �� �Ò�#�,�Òसे
�	 धि�� �Òकी �Ò�
 पूर्ति�Ò�� �4�Òदी�Òहै���Òजि �<से�Òकि सानों�Òके�Ò�
�.�� �4�' �Ò�	 धि�� �Òटिका �� �Ò�0�,�Ò�4हे�Òहैं�s�Ò�3�=�Ò�×�9देशी �Ò�<माधा�,�Ò�
 या�(�Ò�.�4
निर्भ�4ता�Ò�� �2�Ò�� �4ता�Òहै�Ò�� �4�Òग्रामी�' �Òभा�4�(�Òकी �Òरीढ़�Òको �Ò�2� बू�(�Ò�� �4ते�Ò�“���Òदे�: �Òकी �Òकृषि�Ò�
 �Æ�2निर्भ�4ता�Òको �Ò�0ढ़ावा�Òदेता�Òहै�s�Ò

��बी�� �<�� �6��ने ��वि�� सि�(��कि या���×�9देशी ��कृ षि ���×टी�6

�� ��

�<का रा�Æ�2�� ��का र्य��वाता�9�4�' ���0�“�(���2�*�*गा�4���4हा�¤��जि �<से
�
�Êहें����भावी��ढं����से��संयं�
��की ��जि �Ïमेदारियों��को ��निभाने��के
सा�)��ही���.रीक्षा ��के��लि����खु �*��को ��तैया�4���� �4ने��में���2�*�*��मिली�s
श्री ���.�9�,��कुमा�4��ने��श्री ��देवां���,��को ���0धा����देते���“������ हा��कि
संयं�
��से��जु ड़े��युवा�Þ��का ��सिवि�6��सेवा�Þ��में��शा �,दा�4�����*र्श �,
गौ�4�9��की ��बा�(��है�s

�4�" �*�-�/ �F�X�T���" �V�H�V�T�U�������%�F�D�F�N�C�F�S�
���� �� �� ��
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 �. �6ब्धि यां

से�6��� �́�भिला�����.रिवा�4��के��हो�,हा�4��युवा��श्री ���=र्ष��गोहिया
को ��भा�4ती�3��सेना��में��लेफ्टिनें�#��के���¢�.��में��शा मि�6����होने
का ��गौ�4�9��हासि�6��कि या��है�s���=र्ष��ने��संयु�î���4क्षा ��सेवा
�.रीक्षा ��� �́����� ���� ��को ������ ��वीं���	 खि �6��भा�4ती�3��रैं����के
सा�)���<�/ �6तापूर्व����पा�<��कि या�s��चे �!����में���� फि �<र्स
ट्रेनिं������के�%मी��में����शि �³ �' ��के��बा�*�¤���
�Êहें���� �� ��सितं�0�4
���� ���� ��को ��लेफ्टिनें�#��के���¢�.��में��शा मि�6��कि या����या�s
�=र्ष��के��पिता��भिला����संयं�
��में��का र्य�4�(��हैं�s���=र्ष��ने���	 �.नी
�.ढ़ा����संयं�
��द्वा रा��संचालि�(���×कूलों��से��ही��की ��है�s��

से�6� र́ा�
�4केला����स्पा �(��संयं�
��के��रिपे�3�4��शॉ �.����लेक्ट्रि�� �6��में��जू नि�3�4
इंजी नि�3�4��श्री �2ती���	 �! पूर्णा��सा�•���� �4��श्री ���0सं�(��सा�•��के��पु�
��श्री ��चि �Ê�2�3
सा�•��ने���� डिशा ����शा �<नि�� ��सेवा���.रीक्षा ��में���� वाँ��स्था �,��प्रा�Ë�(���� �4के��से�6
�� �4��रा�� �4केला��का ��ना�2��रो�: �,��कि या��है�s��रा�� �4केला��के��से�·�#�4� �́��� ��के
��स्पा �(��इंग्लि�: ��मीडि�3�2���×कू�6��के��पूर्व��छा �
��चि �Ê�2�3���
 ���
 ��टी���+�,बा�*��से
मैकेनि�� �6��इंजी नि�3रिं����से��बीटे�� ��हैं�s

�� ���4�" �*�-�/ �F�X�T���" �V�H�V�T�U�������%�F�D�F�N�C�F�S�
���� �� �� ��

से�6��� �́�भिला������स्पा �(��संयं�
���.रिवा�4��के��लि������र्व��का ���³ �' ��है��कि ��से�6���.रिवा�4��के
कैडे�#��मो�=नी�: ���2ल्लि�� ��मो�,�Ëपा��ने���� ड़�� वा�<ला��स्थि �(��राष्ट्री�3���4क्षा ���	 का �*मी
�¹�B�� �� �º��से��शा �,दा�4��अं कों��के��सा�)���	 �.ना����शि �³ �' ��पूरा��कि या��है�s��मो�=नी�: �¤��भिला��
संयं�
��के���,���4��सेवा��विभा����में��का र्य�4�(���
�.���2हा��बं�+�� ��श्री ��सु�4जि �(���2ल्लि�� ����के��पु�

हैं�s

बीते���� �� ���,वं�0�4������ ���� ��को ���“����पासिं�����
 �
�#���.रे�%��में��मो�=नी�: ��ने����तिहासि��
खे �
पा�6���.रे�%��ग्राउं�%��में��मार्च ��कि या�s��वे��वायु��सेना��की ���Ìलाइं�����×ट्री�2��में��टॉ�.������
कैडेट्�<��में��शा मि�6���4हे�s��डीपी���<��भिला����के���Êहे�%��बॉ�3�Ê���4�=��चु के��मो�=नी�: ��की ��भिला��
से�����,डी�����(�� ��की ���3�=���<�/ �6ता��पूरे��से�6���� �4��भिला�����: �=�4��के��लि����गौ�4�9��की ��बा�(
है�s��मो�=नी�: ���	 �.नी���.ढ़ा������ �4��ट्रेनिं����के��सा�)� स́ा�)��खे �6���� �4��संगी�(��में��भी���
 गे���4हे�¦
वे���	 �.नी���×�·वा�
�,��के��फु�#बॉ�6��इंचा र्ज ��होने��के��सा�)� स́ा�)���	 का �*मी��के���Ïयूजि �� ��ग्रु�.
के��भी���<क्रि�3���<�*�×�3��थे�s
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�3�! �)�,�Ò�H�A�S�Ò�B�E�E�N�Ò�C�O�N�F�E�R�R�E�D�Ò�T�H�E�Ò�P�R�E�S�T�I�G�I�O�U�S�Ò�3�#�/ �0�%
�%�M�I�N�E�N�C�E�Ò �! �W�A�R�D�Ò �F�O�R�Ò �2�� �$���Ò �4�E�C�H�N�O�L�O�G�Y
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से�6��� �́�रा�
�4केला���×टी�6���Ëलां�#��के����स्पा �(��� �,�4�6���	 �: ता�6��के����डि�: �,�6��सी���2�� ��डॉ�£
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